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اتيجية المؤسسة التعليمية  .1  استر

 الكلية رؤية  .1.1

لتأخذ مكانتها تحت شمس الجودة المعبر عنها ، ليس باستخدام اساليب    بهاهي السير   الكلية ان رؤية

البحث العلمي المحض ، وانما بإشاعة الحوار ،وتعلم احترام الرأي الاخر ، وقبول الاخر ، والتخلق  

بمبادئ العلم المتمثلة بالحياد المزدان بالموقف المعزز بالمعلومات المستقاة من الواقع وطالما ان الوقائع  

للعقل   المكانة  واعطاء   ، ومضاهاتها  لوعيها  الوسائل  وابتكار  تتغير  ان  عليها  الافكار  فأن  متغيرة 

 واخضاع كل شيء الى محكمة العقل 

 الكلية رسالة  .2.1

هي التعريف بالمبادئ العلمية والطروحات والافكار والمدارس الفكرية من منابعها    ان رسالة الكلية

س ماهو خاص وتخصصي محض ، بل يتعداها الى ولوج تيارات الاصلية وبمختلف اتجاهاتها ، ولي

وفي علماً  اصبحت  ان  ومابعد  العلم  ماقبل  منذ  المختلفة  مراحلها  في  الفكر     مجالات   المعرفة 

 .الاقتصادي والاداري والمحاسبي والاحصائي والتي تعنى بهذا الجانب

 

 الاهداف   .3.1

التقارب بين الدراسات النظرية والواقع العملي ، الذي  ايجاد الوسائل لتحقيق    تهدف المؤسسة ال

 نرى فيها هنا بأن على الفكر ان ينحني للواقع ويستجيب لمتطلباته باتجاه دفع الحركة . 

 

     

  

https://coadec.uobaghdad.edu.iq/
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 الهيكل التنظيمي  .1.2

 سياسة الجودة .1.1.2

بجميزززززع منتسزززززبيه بتطبيزززززق متطلبزززززات نظزززززم لادار  الجزززززود  فزززززي  ميزززززع ت زززززكي ته  الكليزززززةلتززززز   ت

أفضززززززل تززززززرس التززززززدريب وأسززززززاليب الززززززتعلم  ززززززمن  الكليززززززةتبنى توبمختلززززززف مسززززززتويات لادارتززززززه و

 الكليزززززةلتززززز   كمزززززا تالمواصزززززفات الوتنيزززززة والدوليزززززة مسزززززتقب ً لتقزززززديم أفضزززززل الخزززززدمات للمجتمزززززع و

 للحصول على أعلى در ات ر ى المستفيدين. مية  التقنيات والأساليب العلباستخدا  أحدث  

 تعهد الادارة  .2.1.2

لاداريززززاً وقانونيززززاً تجززززاه الجهززززات  جامعززززةبززززالالت ا  بمززززا  ززززال فززززي سياسززززة الجززززود  المحززززدد  لل الكليززززةلادار  تعهززززد ت 

 المستفيد  وبما يحقق  ود  المخر ات التعليمية فض ً عن  ود  الخدمات المقدمة للمجتمع.

 الهوية التنظيمية   .3.1.2

 الإدارة والاقتصاد  كلية  –  جامعة مدينة العلم اسم المؤسسة   

 تعليمية نوع المؤسسة  

 2024  / 10 تاري    خ التأسيس

اف   ( من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي       م بموجب الكتاب رقم ) 2009/  2/ 1  تاري    خ الاعتر

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   اسم الوزارة التابعة لها  

 اهلية      الكليةنوع 

 2  عدد الاقسام 

ي 
 
 / الكاظمية /قرب بوابة بغداد الشمالية بغداد محافظة  الموقع الجغراف

ي 
ون  يد الالكتر  Email:m.alelem@mauc.edu.iq التر

ي  
ون   / https://mauc.edu.iq الموقع الالكتر

 ( الهوية التنظيمية 1جدول رقم ) 

  



   

9 
 

اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

 العميد كلمة  .2.2

ي مععععععع  منععععععععت  هعععععععذا ال ععععععع  
ذتف ي و شعععععععر

ي  الأكعععععععاد مي يسععععععععدبف
ان ارحعععععععي  زائععععععععر   رئيسعععععععا للجامععععععععةوبصعععععععع تر

ي لهععععععذ   الاهليععععععة و ر ععععععي جامعععععععة مدينععععععة العلععععععمموقعععععع  
ي مشععععععاررتيم  ععععععر يتر

ي نتطلعععععع   الكليععععععةفف
والأهععععععداف الععععععتر

ة الرائععععععععة مععععععع   ي هعععععععذ  ال عععععععتر
ا لتحفيفهعععععععار فف لخلعععععععع  يئعععععععة علميعععععععة مشعععععععجعة  ونسعععععععىالأكاد ميعععععععة   الحيعععععععاةجميععععععععي

ةر  ف ي مسععععععععععاركم التعلععععععععععيمي ونشععععععععععجعيم عععععععععععلى است شععععععععععاف العلععععععععععم بيعععععععععع  ت ععععععععععا ل  ونععععععععععدعميمومتمععععععععععت 
بشععععععععععرك فف

وحمععععععععاعر  ن العلععععععععم هععععععععو الم تععععععععا  لتطععععععععوير مسععععععععتفب   ذضعععععععع  للجم عععععععع   ونحعععععععع  ن ععععععععع بعععععععع نيم قععععععععادرون عععععععععلى 

ي  سععععععاعدهم  النجععععععا ر تحف ععععععع 
مععععععون بععععععدعم  عضععععععاب ه ئععععععة التععععععدر ه وتععععععوذت  ال يئععععععة والمععععععوارد الععععععتر ف

نحعععععع  ملتر

ي تحف ععععععععع  هععععععععدا
ذهم الأكاد ميععععععععة والبح يععععععععةر نشععععععععج  الإبععععععععداص والا  شععععععععاف ونعمعععععععع  بجععععععععد لتععععععععوذت  ال ععععععععر  فف

ف لتطوير المهارات والفدرات  .والتح ت 

ا  ا     ن ن عععععععععععون جعععععععععععزبي
ي

لا تفت ععععععععععع مسعععععععععععدول  نا ععععععععععععلى ال يئعععععععععععة الأكاد ميعععععععععععة ذحسعععععععععععي  بععععععععععع  نسعععععععععععى   ضععععععععععع

ي مشععععععععععاريعععع   دمععععععععععة المجتمعععععععععع  و 
ا معععععععععع  المجتمعععععععععع ر نحعععععععععع  نشععععععععععج  الطلبععععععععععة عععععععععععلى المشععععععععععاررة فف

ي
تطععععععععععوير نشععععععععععط

ي  حيععععععععععث  الاجتماعيععععععععععةر مهععععععععععارات الفيععععععععععادة والمشععععععععععاررة 
لكم ال ععععععععععابف ف نريععععععععععدكم  ن  شعععععععععععروا بعععععععععع ن كل ععععععععععتيم هي مععععععععععتف

ا ل نعععععععاب مسعععععععتفب  مشعععععععر  وم هعععععععر  تجعععععععدون ذ هعععععععا  ف لتحف عععععععع  هعععععععداذيمر سعععععععوف نعمععععععع  جميععععععععي العععععععدعم والتح عععععععت 

 .لكم ولمجتمعنا

ا ورحلة تعليمية ا باهري ا نجاحي  وم يدةر  ممتعة  تمتف لكم جميعي

 

 

 عميد الكلية                                                                                                                     

  ا.م .د خضت  سلمان ذياب 
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 كلمة لجنة العداد .3.2

ي   ععععععععععععار  المدسسععععععععععععاتتعمعععععععععععع  
اتيجية تحععععععععععععدد الأولويععععععععععععات فف الحدي ععععععععععععة الناجحععععععععععععة وذععععععععععععع  طعععععععععععع  اسععععععععععععتر

رة والأذععععععععراد وتنم تعععععععع  معععععععع  تعزيععععععععز  ف الخععععععععدمات وتععععععععوذت  الععععععععدعم للشععععععععر مهاراتهععععععععا ومواردهععععععععا معععععععع   جعععععععع  تحسععععععععو 

ي  دارة الأ معععععععععععععععععععاتر  حعععععععععععععععععععدد التخطعععععععععععععععععععي  
ي مواجهعععععععععععععععععععة المخعععععععععععععععععععا ر الخارجيعععععععععععععععععععة والمسعععععععععععععععععععاهمة فف

المرونعععععععععععععععععععة فف

ي الهييعععععععععع  والتوجعععععععععع  الععععععععععذ   فععععععععععود  اتي   لجنععععععععععة   /  الكليععععععععععة دارة المدسسععععععععععة ويععععععععععدعمهار وقععععععععععد نظمععععععععععت  الاسععععععععععتر

ف عل ها رئيه  ي يشر
اتيجية التر  .الكليةرتابة الخطة الاستر

 اهداف اللجنة  .4.1
ي وضعتها 

 كانت اهداف اللجنة هي الاجابة على الاسئلة التر

ي  الكليةتحلي  واق  ) الآن؟  ا له المناظرة الجامعاتبالنسبة لبفية  الكلية ي  موق   ر 1  ) الحا ي

ة) نريد  ن نص ؟ ا  اي   ر 2 اتيجيي  ) تحد د الر ية والرسالة والأهداف الإستر

ي تمي نا م  ر 3
ات والخط  ) الوصول    ما نريد الوصول  لي ؟    ما هي الوسائ  التر اتيجيي تحد د الإستر

ات امج المطلوبة والآليي  ) والت 

الوصول  لي ؟    ان   م ننا متر   ر 4 نريد  ما  التوق ) نص      ات تحد د  اتيجيي الإستر لتن يذ  ة  الزمنيي تات 

 ) تن يذها ومتابعة

ات  )تحد د الوصول  لي ؟   ططنا    ما   علىي ما هي نسبة الانجا  ال ر 5  .)تف يم والمراقبةالآليي

 

 واجبات اللجنة  .5.2

ة ب ر 1  وتحليلها  الكليةجم  ال يانات الخاصي

ة   ر 2 اتيجيي  .وهييلهاتحد د محاور الإستر

ة لر ية  ر 3  ا  على تعد   الصيا ات الأوليي
ي
ة و هداذ   وقيم   ورسالت   الكليةالات اتيجيي  . الإستر

ة لل ر 4 اتيجيي     فسمتحف ع الأهداف الإستر
ً
ي  والجهة المسدولة ع  تن يذها  ذضلا ي

وتحد د   ارها الزمتف

ات قياع نجاحها  ع  تحد د 
 . مخرجاتها  ومدشري

اتيجية تحد د المعوقات  ر 5 ي تواج  تن يذ الاستر
 .والمحددات التر

م    6 ر 6 مجموعة  الجودةعفد  قسم  مسدول  م   المختل ة   اللفابات  تيجية  الاستر محاور    لمناقشة 

 .عل هاللحصول على الترذ ة الراجعة واجراب التعد لات 

م  ر 7
َ
ة على نحو دور ي ومُنتظ اتيجيي ة الإستر

ي
 وض  آليةٍ لمتابعة تن يذ الخط
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 للكلية الملك التدريسي  .6.2

الا تصا    الا تصا  العام  اللفي العلمي  الشهادة  الجنه اسم الرباعي  الفسم
 الدق ع

نوص   المنصي الحا ي 
 الملاك 

أ.م.د خضير سلمان   المحاسبة  
 ذياب  

محاسبة كلف   دكتوراه محاسبة  مدرع   هدرتورا  ذرر
   وادارية

 ملاك  عميد الكلية

رشيد عبد  أ.م.د رجاء  المحاسبة 
 الستار

 ملاك  تدريسية محاسبة قانونية  دكتوراه محاسبة  مدرع  هدرتورا  انثى 

محاسبة كلف   دكتوراه محاسبة  مدرع  هدرتورا  انثى  م.د زينب جبار حلحول  المحاسبة 
 وادارية 

مقررة قسم  
 المحاسبة 

 ملاك 

محاسبة كلف   دكتوراه محاسبة  مدرع  هدرتورا  انثى  م.د زهراء جبار حلحول  المحاسبة 
 وادارية 

 ملاك  تدريسية

م.م هدى عبد الغفور   المحاسبة 
 محمد

مدرس   ماجستير   انثى 
 مساعد

ماجستير علوم  
 ادارة

 ملاك  تدريسية 

مدرس   ماجستير   انثى  م.م الاء طالب جاسم  الاعمال  إدارة
 مساعد

ماجستير علوم  
 مالية ومصرفية 

 ملاك  تدريسية 

مدرس   ماجستير ذكر م.م عبيد مؤيد جاسم   المحاسبة 
 مساعد

ماجستير علوم  
 مالية ومصرفية 

مقرر قسم   
 إدارة الاعمال 

 ملاك 

مدرس   ماجستير ذكر م.م كرار عبد العظيم   المحاسبة 
 مساعد

 ملاك  تدريسي تدقيق ورقابة   ماجستير محاسبة  

دكتوراه إدارة   مدرس  دكتوراه ذكر م.د محمد مصطفى   إدارة الاعمال 
 اعمال  

رئيس قسم   إدارة التسويق 
 إدارة الاعمال 

 ملاك 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

  ( الملاك التدريسي2جدول رقم ) 
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

اتيجيّة  .7.2  العناصر الرئيسة للستر

 الكليةرسالة  .1.7.2

منابعها  هي التعريف بالمبادئ العلمية والطروحات والافكار والمدارس الفكرية من     ان رسالة الكلية    

الاصلية وبمختلف اتجاهاتها ، وليس ماهو خاص وتخصصي محض ، بل يتعداها الى ولوج تيارات  

الفكر الاقتصادي    مجالات   المعرفة في مراحلها المختلفة منذ ماقبل العلم ومابعد ان اصبحت علماً وفي

 .والاداري والمحاسبي والاحصائي والتي تعنى بهذا الجانب

 القيم  .2.7.2

 م  :   تتم   قیم قس

ف الاذراد   ر1  بالعم  والتعاون  و 

ي جید  ر2
اھة والح اظ على مستوى الا لافر ف ي والتف

ي السلوك المھتف
 الاسنان    لتفتف

ة والاداریة وتنظیم العم  ذیما  ینھم    ر3  التعاون م  بعض وتبادل الفدرات المعرذیة والخت 

ة    ر4  الك ابة بالعم  بالتدریي المختت   المستمر وا  ساب الخت 

ام ب  المھنیة  ر5 ف ف الاذراد واجي الالتر ام  و 
 والسلوریة والاحتر

 الاهداف العامة .3.7.2

امج التعلمیة ال عالة م   لال:    الكلية  سى   ي الجاني الأكادیمي والتعلیمي م   لال اعداد الت 
ف فف  ا  التمت 

    ها واعداد دراسة شاملة ل اقسام جد دةاستحداث  ر1

ف ذو ر ابة ومھنیة عالیة م  الجامعات الا رى    ر2   یادة وتعاون الاعضاب التدریسیو 

ات( الاقسام)  جامعة للتوسی  ال تف التحتیة   ر3  والمختت 

ف والطلاب   ر4  تنمیة الفدرات والمساھمات البح یة  لدى اعضاب التدریسیو 

ي متطلبات الع  وسو  العم   ر5  ذو  مھارات ومعلومات تلت 
ف    ت ھی   ریجٮو 

 التدریه   ةالخدمات الداعمة لعضو ھیئ  ر6

ي  دمة المجتم    ة  شجی   اعضاب ھیئ ر7
ف والطلبة على المشاررة ال عالة وال نابة فف  التدریه والموظ و 

  التفویم وتطویر المناھج وتحدی ھا   ر8
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

 الاهداف العملية  .4.7.2

ة  منیة  ي ذتر
  ( 2029-2024)  المحددةیتم تحفیع الاھداف العملیة م   لال تحفیع الاھداف العامة فف

 الأول: التعليم والتعلم والتمت   الأكاديمي  الهدف - أ 

 تطوير المناهج الدراسية لتتماشر م  التطورات العلمية الحدي ة وحاجة المجتم   -1

ي والتعلم المستمر لدى الطلاب  -2
 تعزيز مهارات التعلم الذابر

 جودة التعليم ورذ  مستوى الأداب الأكاد مي  -3
ف  تحسو 

 التعليم النظر  والتدريي العملىي ت -4
ف  عزيز التيام   و 

  يادة معدلات رضا الطلاب ع  العملية التعليمية  -5

ي البحث العلمي والدراسات العليا الهدف -ب
 
: التمت   ف ي

 الثان 

ي تخدم المجتم   -1
 دعم مشاريعععع  الأبحاث التط يفية التر

ي مجلات دولية محيمة  -2
  يادة عدد الأبحاث المنشورة فف

 استحداث  رامج الدراسات العليا ل شم  تخصصات وحسي حاجة سو  العم  -3

اكات البح ية م  المدسسات المحلية والدولية  -4   شج   التعاون والشر

 تعزيز ال نية التحتية للبحث العلمي  -5

 الثالث: الريادة والابتكار والتحول الرقمي والذكي  الهدف -ت

 تعزيز ثفاذة الا تيار وريادة الأعمال -1

 تطوير  نية تحتية رقمية متياملة -2

ي جم   الأنشطة الأكاد مية والإدارية -3
  د ال م اهيم الت نولوجيا الذرية فف

 دعم المشاريعععع  الا تيارية الطلا ية و ذيار الأعمال الناشئة  -4

ي العمليات الإدارية والتعليمية -5
 تحف ع التحول الرقمي الكام  فف

ي خدمة الهدف -ث
 
 المجتمع وسوق العمل   الرابع: التمت   ف

ي تنمية المجتم  المحلىي  الكلية يادة ت ثت   -1
 فف

ف جاهزية الطلاب لسو  العم  -2  تحسو 

اكات مستدامة م  المدسسات الصحية والمجتمعية -3   ناب شر

ي المجالات الصحية -4
 تعزيز الأنشطة التوعوية فف

ف  -5  تفد م  رامج تدريبية متطورة للخريجو 
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

اكات الدولية والمكانة العالمية  الهدف - ج ي الشر
 
 الخامس: التمت   ف

ات العالمية  الكليةرذ  تصنيك  -1 ي المدشر
 فف

ي جامعات دولية  -2
 تعزيز التعاون الأكاد مي م  كليات مماثلة فف

ي  -3
ف للدراسة فف  الكلية استفطاب  لاب دول و 

 تنظيم مدتمرات وندوات دولية -4

ي جامعات الدولية شج   التبادل  -5
ي م  الكليات فف  الأكاد مي والطلاب 

 السادس: الفاعلية المؤسسية والاستدامة  الهدف - ح

ف الأداب المدسسي وتعزيز الك ابة الإدارية  -1  تحسو 

ي جم   الأنشطة -2
 تعزيز الاستدامة ال يئية فف

 جامعة  يادة الموارد المالية الذاتية لل  -3

 تط  ع  نظمة الحوكمة والش اذية -4

ف  -5  تعزيز جودة الخدمات المفدمة للطلاب والعاملو 

ي  - خ
 
   الكليةالهدف السابع: مراقبة نظام الجودة ف

ي  الجودةنظام   مراقبةعلى   عم ال -1
   الفسم العلمي فف

ذصلية لفياع مدى رضا الطلبة والمرضف لجودة    مراقبة ذعاليات نظام الجودة م   لال عم  اس  يانات -2

   لخدمات والرعا ة المفدمة م  قب  الفسم
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

 

 

 

 

 الثالث الفصل 
 

 ( S.W.O.Tتحليل ) 
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

 استراتيجية المؤسسة التعليمية  .1.3

2 .  
 نقاط القوة

 

ي كاذة مجالات المدسسةر  ر1
ف مستمرة فف  وجود  ط  تحسو 

ف مستمرة م   لال ات اقيات دولية  ر2 اب الجودة ر وجود  ط  تحسو   لخت 

 نقاط الضعف   . 3

 عدم توذر ادلة معدة ع  متطلبات المدسسة التعليمية والجهات المست يدة وسو  العم ر  ر1

يعاتر  ر2  عدم توذر محاضف الاجتماعات والاوامر الخاصة   ن يذ ال شر

ف واللوائح والتعليمات والضواب ر  ر3 يعات والفوانو   عدم عم  دراسة او مفتر  حول ال شر

ر  الكليةموق   صالفر   . 4
ً
ي جعلها تخط  ل تح   ت  عدد مم   م  الاقسام مستفبلا اتي    الإستر

حات  . 5  المقتر
 عم  استطلاص حول الر يا والرسالة والاهداف بعد  ضاذة التعد لات وذع ماتم  نجا  ر  ر1

ف المستمرة  ر2  العم  بخط  التحسو 

 

 المالية والمادية  الموارد .2.3

1 .  
 نقاط القوة

 

ات والنععععععععععععععععععععععععدوات وور  وجععععععععععععععععععععععععود  طععععععععععععععععععععععععة سععععععععععععععععععععععععنوية  ر1 تدريبيععععععععععععععععععععععععة للععععععععععععععععععععععععدورات والمحععععععععععععععععععععععععاضف

 العم  والحلفات النفاشيةر 

ف الكوادر ر  ر2 ي  لتع و  ف ف الا  اب و الممت   توجد الية لأستفطاب العاملو 

 نقاط الضعف   . 2
 عدم وجود لجنة او ذريع ل ناب الفدرات وتطويرهار  ر1
ف ر  ر2 ف الدا ل و   قلة عدد المدقفو 

ي  صالفر   . 3
ي نظام  دارة الجودة  الكليةت هي  وحدة ضمان الجودة فف

  باجراب دورات تدريبية دولية فف

حات  . 4  المقتر
ي المدسسةر  ر1

ف فف ف دا ل و   عم  وحدات تدريبية لتوذر مدقفو 
 عم  دلي   جرابات التدريير  ر2
 العم  على تاليك رراع يتضم   لائحة التعليمات و الأنظمة و الضواب  الخاصة بالطلبة   ر3

 التدريس  هيئةأعضاء  .3

1 .  
 نقاط القوة

 

ي  ر1
ة والك ععععععععععععععععععععدة فف ف وجععععععععععععععععععععود  عضععععععععععععععععععععاب معععععععععععععععععععع  اله ئععععععععععععععععععععة التدر سععععععععععععععععععععية ذات الك ععععععععععععععععععععابات الممععععععععععععععععععععت 

 الكلية

ي  ر2
ذيمععععععععععععععععا  خععععععععععععععععع  مشععععععععععععععععاررة اعضععععععععععععععععاب اله ئععععععععععععععععة التدر سعععععععععععععععععية  الكليععععععععععععععععةوجععععععععععععععععود  سععععععععععععععععهيلات فف

 بالأنشطة العلمية كاذة م  ور  ودورات تدريبية ومدتمراتر 

ي  ر3
ف ععععععععععععععععععععلى النشعععععععععععععععععععر فف يعععععععععععععععععععة للبحعععععععععععععععععععوث العلميعععععععععععععععععععة شعععععععععععععععععععجعت التدر سععععععععععععععععععع و  ف الجعععععععععععععععععععوائز التح ت 

 ( ر Scopus , Clarivateالمستوعبات العلمية الرصينة )

ف الأجاني ر4 ف م  التدر س و   وجود عدد ممت 

قية العلميةر نقاط الضعف   . 2 ة المهام التدريبية وقلة الوقت لإنجا  البحوث و مور التر  .تر

 صالفر   . 3
ي الندوات والمدتمرات والور ر  ر1

  سهي  المشاركات فف
ي البحوث   ر2

ف للمشاررة والنشر فف ة للتدر س و  الحواذز المالية وال شجيعية صنعت ذر  ر ت 
 والمدتمرات ر 
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

  لطلبةا .4

1 .  
 نقاط القوة

 

ونيا وورقيار سياسة  ر1  الف ول للطلبة معلنة ومتاحة الكتر

 وجود المنح والمساعدات المالية للطلبةر  ر2

بو ر  ر3  وجود قسم الارشاد الن سي والتوجي  التر

اب كاذيععععععععععععععععععة لممارسععععععععععععععععععة الأنشععععععععععععععععععطة الطلا يععععععععععععععععععة   ر4 وجععععععععععععععععععود ذضععععععععععععععععععابات ومسععععععععععععععععععاحات   ععععععععععععععععععف

 كاذةر 

ي تفعععععععععععععععععععدمها  ر5
ر ادلعععععععععععععععععععة موثفعععععععععععععععععععة لجم ععععععععععععععععععع  المعععععععععععععععععععنح والمسعععععععععععععععععععاعدات الماليعععععععععععععععععععة العععععععععععععععععععتر

ي
عوذ

ج
تععععععععععععععععععع

 ة للطلبة ر المدسس 

ي  ر6
 الكليةوجود  قسام دا لية فف

  الكليةوجود س    ا  لله ئة التدر سية دا    ر7

تعععععععععععععوذر الرعا عععععععععععععة الط يعععععععععععععة  صوصعععععععععععععا  وجعععععععععععععود ععععععععععععععدد ر عععععععععععععت  مععععععععععععع  العيعععععععععععععادات التعليميعععععععععععععة  ر8

ي 
 ر الكليةوالاس شارية فف

 نقاط الضعف   . 2

ونية لمل ات الطلبة ولك   الير  ر1  عدم وجود الأرش ة الألكتر

 التنظيمية ر عدم توذر الوحدة  ر2

 عدم توذر المنح الدراسية لتنشي  العلاقات م  الجامعات العالمية ر  ر3

 التوج  التام م  قب  الو ارة بخصو  الأساليي الحدي ة لطرائع التدر ه التعليميةر  صالفر   . 3

حات  . 4  المقتر

وجود دراسة قيد الإنجا  توذر  دمات الدعم المناسبة للطلاب الاجاني  لال مدة   ر1
ي البلد وان ت ون هذ  الخدمات مصممة لتل ية الاحتياجات الخاصة بالطلبةر 

 دراستهم فف
وجود دراسة قيد الإنجا  لتعليمات و انظمة و ادلة  رشاد ة كاذة  سه   قامة و دراسة     ر2

 الطلبة الاجاني و تنظيمها  

 البحث العلمي .5

1 .  
 نقاط القوة

 

ي  ر1
النشر فف ف  التدر س و  ال شجيعية جعلت م    مجلات عالمية رصينة ذات معام   الحواذز 

ر   ت ثت 

 وجود  رامج عم  لصيانة ال تف التحتية والأجهزة والمعداتر  ر2

ات وال تف   ر3 وط السلامة المهنية دا   المختت  توذر مسدول الام  والسلامة ورذلك توذر شر

 التحتيةر 

 نقاط الضعف   . 2

ي متخص  لبحوث اله ئة التدر سيةر  ر1
 عدم وجود مررز بحتر

 سياسات واضحة للملكية و سويع حفو  الملكية ال  ريةر عدم توذر  ر2

 قلة البحوث التط يفية المنجزةر  ر3

ي منها المدسسات   ر4
ي تعابف

ي معالجة المشاك  التر
ف نتائج البحوث العلمية المنجزة فف عدم تو و 

 المحليةر 

 صالفر   . 3

ي للأبحاث العلميةر  ر1
وص المررز البحتر  قيامنا بمشر

ف  ر2  الجامعات العراقية والعالميةر وجود  ت اقيات بح ية علمية  و 

 المصادقة على سياسة الا تعاث العلمي   ر3

حات  . 4  المقتر
ر  ر1   ش ي  لجنة لعم  مسودة ا لاقيات البحث العلمي
ر  ر2   ش ي  لجنة لعم   دارة البحث العلمي
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

 لمناهجا .6

1 .  
 نقاط القوة

 

 وجود وصك كام ر  ر1

 وجود  رائع حدي ة للتعلم والتعليمر  ر2

 دور  لتف يم التدر سي م  قب  الطالير عم   س بانات بشي   ر3

ي للمناهجر  ر4 م  ارج 
 وجود مفيي

 تحف ع نتائج ممتا ة لامتحانات الرصانة بعد تط يف ر  ر5

ر  ر6  وجود  رامج تدريبية وتطويرية ودورية  لال العام الدراشي

 نقاط الضعف   . 2

مفررات    جامعةلكوننا   ر5 وذع   
ي
مفيدا المنهج  مما  جع   بالمنهج  ف  وملزمو  محددي   اهلية 

 التو مةر 

 عدم وجود لجان  ارجية لتف يم المناهج الدراسيةر  ر6

ر  ر7  عدم حصول     رنامج  كاد مي على شهادة  عتماد دو ي

ي لتحلي  نتائج الامتحانات ر  ر8
ي احصاب 

وبف  عدم وجود  رنامج الكتر

 صالفر   . 3

 لال الإت اقيات م  جامعات عربية وعالمية ع   ريع التو مة م   تطوير المناهج م   ر1

  رامجها الاكاد ميةر 

 عم  دراسات ومشاريعععع  حول  دمة المجتم  بي  النواجي ر  ر2

  ش ي  لجان لتطوير المناهج و تحدي ها ر  ر3

 المصاقة على  رائع تدر ه الطلبة م  ذ  الاحتياجات الخاصةر  ر4
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 الرابعالفصل 
 

اتيجية     الغايات والأهداف الاستر
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

 . جامعةالغاية الأول: رفع كفاءة القدرة المؤسسية لتحسي   الوضع التنافسي لل .1.4

 الأهداف الاستراتيجية للغاية الأولى

ية ب  .1 ي جدول رقم   الكليةتعزيز الموارد البشر
 
 4كما هو موضح ف

ي جدول رقم  .2
 
 5التحديث المستمر للبنية التحتية كما هو موضح ف

ي جدول رقم  جامعةتنمية الموارد الذاتية لل  . 3
 
  6 كما هو موضح ف
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اتيجية  – لعلم جامعة مدينة ا الخطة الاستر  

ية الهدف:  .1  تعزيز الموارد البشر

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

ي  1
ف فف  الكلية  يادة اعداد التدر س و 

الملاكات   سد النف 

بما   التدر سية

اعداد   ي ناسي م 

مستوى   الطلبة ورذ 

العلمية   الك ابة

 التدر سي  للكادر 

 حسي النسبة 
 المعتمدة م  
 و ارة التعليم 
 العا ي 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

 الملاك  تطوير  2
 التدر سي 

  رذ  مستوى الك ابة

  العلمية و موا بة

  التطورات العلمية

ي الندوات (
ا   فف    شر

 والدورات الت في ية

 ( والتعليمية

 خطط  متابعة

 العلمية  ال ؤون

 التقييم  و

 السنوي 

 للتدريسيين 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

3 

  يادة اعداد ملاكات
 الادارية والوسطية

 ضمان ةوحد (
ف   الجودة   موظ و 
ف  معيدي   )اداريو 

 شعة انجا  العم  

 متابعة

 الشدون

 الادارية 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

  و  الادارية الملاكات تطوير  4
 الوسطية 

 رذ  ر ابة العم 

 اقامة و 

 الدورات

 تزيد

م  تطوير  

 الملاك 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 
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 الادار  و

 الوسطي 
2029 100 % 

ية ب3جدول رقم )   الكلية( تعزيز الموارد البشر

 الهدف : تعزيز البن  التحتية .2

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

1 

ات  حدي ة و متطورة  انشاب مختت 
  جودة وذع المواص ات

ية الجيدة  الممارسات  المختت 
GLP 

بما    سد النف 

اعداد   ي ناسي م 

- 20)الطلبة 

25 )  /مختت 

 حسي النسبة 
 المعتمدة م  
 و ارة التعليم 
 العا ي 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

 15عدد  تعليمية انشاب عيادات   ية 2

 حسي نسبة
الطلبة  

الموجودة  

لاستعاب  

 الاعداد 

العمادة +  

 الكلية 
2024 100 % 

  و  الكليةلمراذع   الصيانة الدورية 3
 ال تف التحتية 

 الصيانة  سجلات
 الدورية 

حسي 

المتطلبات  

ال تف التحتية  

والشدون  

 الهندسية 

العمادة +  

 الكلية 
2024 100 % 

 ( البنى التحتية للقسم4جدول رقم )  
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 الذاتية  الموارد  تعظيم:  الهدف .3

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

واعداد   اقسام جد دةاستحداث  1
 الدراسة الشاملة للفسم

م  الاقسام    ونیل

ف المتم وال عالة  ة ت 

ضم  منظومة  

ي   میالتعل
العا ي فف

م     ونیل و العرا  

الاقسام الساندة 

 لفسم

استحداث 

 ررررررر قسم 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

2 
 جودة العملية العلمية 

يتمت  بجودة عالية ومعايت   تعليم 
 عالمية

الارتفاب بالمستوى  

 .المطلوب للمدسسة

اتيجية  وت طوير استر

 التعليم  التعلم و 

 خطط  متابعة

 العلمية  ال ؤون

 التقييم  و

 السنوي 

 للتدريسيين 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

3 

لبحوث    ةبح ي  وحدةاستحداث 
 لتفنيات الصحية والط ية

ف م    و   ون م توحا للباح و 
 دا   و  ارج 

لاجراب البحوث مفاب  بدل   الكلية
 ماد 

  ةبح ي وحدة اذتتا  

 1 عدد 

 متابعة

 الشدون

 العلمية 

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

 ( تعضيم الموارد الذاتية5جدول رقم ) 
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  علمية رائدة مؤسسة لتكون التقنيات الصحية والطبية جامعةب  الوصول: الثانية الغاية .2.4

 : الثانية للغاية الاستراتيجية الأهداف

 . وتربويا مهنيا  الطلب كفاءة  رفع .1

ي  الدعم منظومة تطوير  .2 ي  موضح هو  كما   التخرج بعد  و  قبل الطلنر
 
 7 رقم جدول  ف

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

1 

الاهتمام بالنشا ات الطلا ية  
س رات  الرياضية و ال نية )

كت   عليها اعلمياو  ( لا يةرررر 
 التر

لجذب الشباب الملى     روسيلة
 بالطاقات المبدعة

م  الاقسام    ونیل

ف المتم وال عالة  ة ت 

ضم  منظومة  

 العا ي العرا   میالتعل

 لجان

 النشا ات

 الطلا ية 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

2 

الارتفاب بالمستوى العلمي للطلبة 
اساليي التعليم  م   لال اد ال

المتطورة و انشاب قاعات ذرية  
المادة العلمية بطريفة  لتفد م

 سلسة و  ت  مملة 

الارتفاب بالمستوى  

 .المطلوب للمدسسة

اتيجية  وت طوير استر

 التعليم  التعلم و 

 استبيانات دورية

 للطلبة 

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

3 

ف م   لال  دعم الطلبة الخريجو 
ف الاوائ  بص ة ي   تع و 

معيدي  فف
ا هم   الكلية و دعم الا ري  باشر
ي   مجانا 

ي الكورسات التدريبية التر
فف

و   الكلية او  الكليةتفام م  قب  
 إعلميا ابراز ذلك 

 دعم الطلبة 

التع ينات + 

جهات   تفارير 

اف    الاشر

 

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

4 

 استفطاب الطلبة الاجاني ذات 

المعدلات المرت عة م   لال  

استفطاب  المنح الدراسية و 

ف ذو    المعدلات  الطلبة العراق و 

 المالية دعم الطلبة 
العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

ي 6جدول رقم )    ( تطوير منظومة الدعم الطلاب 
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 العلمي  البحث منظومة تطوير : الثالثة الغاية .2.5

 : الثالثة للغاية الاستراتيجية الأهداف

 . البحثية الخطط تطوير  .3

ه العلمي  البحث لدعم سياسات وضع .4  وتحفت  

ي  العلمي  للبحث  الداعمة والمكانيات البحثية المعامل تطوير  .5
 
  هو  كما   المختلفة التخصصات ف

ي  موضح
 
 8 رقم جدول ف

 الهدف  ت
ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

1 
 على البحث العلمي و دعم

ف   حث التدر س و 
ات   الك ابة الابحاث ذات  العالية و توذت  مختت 

 الكلية دا    بح ية للعم  ذ ها 

نسبة انجا  

 الابحاث

+ 

  دورية اس  يانات

 للاساتذة 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

2 
 متابعة المدتمرات العلمية الرصينة محلية و
 عربيا و عالميا و الاعلان عنها بشي  دور 

ف  ها اك التدر س و 
 و  سهي  اشتر

 ال ؤون العلمية 
العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

ي  3
 الشدون العلمية     الكليةذتح الدراسات العليا فف

العمادة +  

 الكلية 
2029  --- 

4 

ي المستوعبات 
ف على النشر فف  دعم التدر س و 

 الرصينة م   لال رتي ش ر او المساهمة

ي الارتفاب
  تياليك النشر لما ل  م  اثر فف

 الكلية  تصنيك 

الشؤون العلمية  

 المالية

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

  ( تطوير منظومة البحث العلمي 7جدول رقم ) 
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ي  الكلية دور  تعزيز : الرابعة الغاية .2.6
 
 البيئة  وتنمية المجتمع خدمة ف

 : الرابعة للغاية الاستراتيجية الأهداف

 المحي  م   لال رذ  مستوى الطلبة رذ  مستوى الخدمات المفدمة للمجتم   ر1

ا ة م  المدسسات المجتمعية ر2  . وتدعيم التواص  والشر

ي  ر3  . وإتاحة ذر  التعليم المستمر الكلية التواص  م   ري  

ي تفد م الخدمات ال شخيصية والعلاجية فف مختلك مجالات  ر4
 التفنيات الصحية والبط ية التوس  فف

 والمتابعة  التنفيذ  خطة:  الخامسة الغاية .2.7

ي  الكلية  ش ي  لجنة متابعة التن يذ بالتنس ع م    الكليةتفوم 
اتيج تها و يراعي فف  لتط  ع استت 

ي 
 : هذا الصدد الابر

ي تحقق رسالة  •
اتيجية الكليةتتضمن الخطة الانشطة كافة التر  . و اهدافها الاستتر

ي  •
 تظهر الخطة اواويات الانشطة و تسلسلها المنطقر

ي تحدد الخطة 
ي ك  نشاط الآبر

 :  وضو  فف

 الاهداف المطلوب تحقيقها •

 آليات التنفيذ  •

 المسؤوليات  •

ي  •
 الجدول الزمت 

ات المتابعة و التقييم  •  مؤشر

 مستويات الانجاز  •

 المتوقعة  تقدير المخصصات المالية اللازمة لتنفيذ الخطة و اساليب ادارة المخاطر  •

 : المتابعة  و التنفيذية اللجنة مها  

اتيجية و نشا اتها اعداد  •  . الخط  السنوية و النصك سنوية االا مة لتن يذ  رامج الاستت 

 . متابعة تن يذ الخطة و تفويمها على نحو دور  و اعداد تفرير متابعة دورية  •

 . وض  آلية دقيفة للتف يم و الرقابة •

ي  فتيضها تن يذ الخطة و متابعتها •
 حوكمة جم   الاجرابات التر


